LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SIGHISOARA
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Avizat in C.P.: 11.12.2025

Aprobat in C.A.: 11.12.2025
Nr. 2940/10.11.2025

PLAN MANAGERIAL
2025-2026
Argument:
Liceul Tehnologic Nr 1 Sighisoara incepand cu data de 01 septembrie 2025, prin reorganizarea unitatilor de invatdmant din municipiul Sighisoara, in

urma fuziunii prin absorbtie a altor unitdti de invatamant, raimane unitate cu personalitate juridica cu organizarea urmatoare:

a) Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara, judetul Mures, localitatea Sighisoara, strada Tache Ionescu, nr.18, telefon:0265771742, e-mail:

lictehlsicgh@yahoo.com;

b) Structural: Scoala Gimnaziald ,,Miron Neagu”, judetul Mures, localitatea Sighisoara, strada Horia Teculescu, nr.2, telefon:0265771778,

e-mail: gimnmironneagu@yahoo.com;

¢) Structura2: Scoala Gimnazialad ,,Nicolae lorga”, judetul Mures, localitatea Sighisoara, strada Dumbravei, nr.27, telefon:0265772892,

e-mail: gimnmironneagu@yahoo.com;

d) Structura3: Scoala Primard Dealul Viilor, judetul Mures, localitatea Sighisoara, strada Viilor, nr.123, telefon:0265771778, e-mail:

gimnmironneagu@yahoo.com;

e) Structura4: Gradinita cu Program Normal nr.4, judetul Mures, localitatea Sighisoara, strada Viilor, nr.123, telefon: 0265771778, e-mail:

gimnmironneagu@yahoo.com;
Reorganizarea unitdtilor de invatdmant s-a realizat in baza urmatoarelor documente:

v" OMEC nr. 5197/06.08.2025 privind aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat gi constituirea
formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare;

v Hotararea Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Mures nr.20/11.08.2025 privind reorganizarea unitatilor de
invatdmant care nu se mai incadreaza in prevederile art. 16 coroborate cu prevederile art. 23 alin. (1°3) lit. a) din Legea invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Hotirarea Consiliului Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP) nr. 10/13.08.2025, prin care se
comunica hotararea Consiliului ARACIP de aprobare a reorganizarii unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din municipiul Sighisoara, judetul Mures;

v' Decizia nr. 2501/29.08.2025 al Inspectoratului Scolar Judetean Mures privind punerea in aplicare a masurilor de reorganizare a unor unitati
de invatdmant din municipiul Sighisoara, judetul Mures, pentru anul scolar 2025-2026.
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In urma procesului de reorganizare in care au fost implicate unititile de invatimant, acestea functioneazi cu urmitoarele nivele/specializari/calificari
profesionale:
Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara: nivel liceal, profesional,
Servicii / Turism si alimentatie:
- Tehnician in turism;
- Lucrator hotelier
Servicii / Economic:
- Tehnician in activitdti economice;
Servicii / Comert:
- Tehnician in activitati de comert;
- Comerciant-Vanzator
Tehnic / Mecanic:
- Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii;
- Tehnician proiectant CAD;
- Mecanic utilaje si instalatii in industrie;
- Mecanic auto;
Tehnic / Electric:
- Tehnican electrician electronist auto;
- Tehnician in instalatii electrice;
- Electrician exploatare joasd tenisiune;
Tehnic / Electronica si automatizari:
- Tehnician operator tehnica de calcul
Tehnic / Electromecanica:
- Electromecanic Utilaje Si Instalatii Industriale;
Tehnic / Industrie textild si pielarie:
- Confectioner produse textile
Tehnic / Materiale de constructii:
- Operator ceramica fina
Teoretic / Umanist:
- Stiinte sociale
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Structura 1. Scoala Gimnaziala ,,Miron Neagu”, Sighisoara: nivel primar, gimnazial;
Structura 2. Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga”, Sighisoara: nivel primar, gimnazial;
Structura 3. Scoala Primara Dealul Viilor Sighisoara: nivel primar;

Structura 4. Gradinita cu Program Normal nr.4 Dealul Viilor Sighisoara: nivel prescolar

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii i are ca deziderat imbunatatirea actului educational din fiecare sald de clasa,
laborator, atelier scolar, sau sala de sport, astfel incat elevii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare adresate lor. Educatia si formarea
institutionald din unitatea de invatamant, este responsabila de pregatirea tinerilor pentru evolutia In carierd intr-o lume dinamica si trebuie sa ofere fiecarui
tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori. Finalitatile invatdmantului preuniversitar presupun
formarea unui absolvent Tn masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la alegerea si parcurgerea traseelor de dezvoltare intelectuala si profesionala,
sa se integreze activ in viata sociala.

Contextul Legislativ:

Planul Managerial are in vedere directiile reformei invatamantului romanesc, rezultate din documentele de politica educationald ale Ministerului
Educatiei, directiile stabilite prin Planul regional de actiune pentru invatamant PRAI 2016-2025 regiunea CENTRU, Planul local de de actiune pentru
invatamant PLAI 2019-2025 judetul Mures.

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

NNANENENRN

AN

AN

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023, publicatd in M.Of. Nr. 613/5.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Programul National de Guvernare 2024-2028, Guvernul Romaniei;

Planul Managerial anual si Planul operational al Inspectoratului Scolar Judetean Mures pe anul scolar 2025-2026;

Ordinul MEC nr. 3.463/4 martie 2025 privind structura anului scolar 2025-2026

Ordinele MEC privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale, a admiterii in invatamantul liceal de stat, privind organizarea si
desfasurarea Examenului de Bacalaureat, legislatia privitoare la organizarea si desfasurarea examenelor nationale pentru elevii claselor a Il-a,
alV-a,a Vl-a;

Strategiile MEC privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar si Strategia Anticoruptie;

Ordinul ME nr. 5.726/6 august 2024 privin aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatimant
preuniversitar;

HG nr. 732 din 4 septembrie 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora

Ordin ME nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si
superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin MEC nr. 4.150/22 mai 2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal -
filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2025-2026;
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v" Ordin ME nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;
v Ordin ME nr. 5.707/1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului
Viziunea scolii:

Liceul Tehnologic Nr. 1 doreste sa fie reper al formarii si calificarii profesionale pentru elevi/tineri, la nivelul standardelor europene, in spiritul valorilor
democratice, ale tolerantei si respectului reciproc (sursa: PAS-Liceul Tehnologic nr.1 Sighisoara).

Derivata din nevoile de educatie ale societatii, viziunea scolii noastre este de a deveni un model al formarii si calificarii profesionale a elevilor la
nivelul standardelor europene si consta in formarea unui absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si socialad rapida si cu o mare putere de
adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de ritmul rapid al transformarilor societatii si integrarea europeana a tarii noastre.

Deviza scolii este:

»Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam*
(,LNon scholae, sed vitae discimus“ Seneca)
Misiunea scolii:

Scoala noastra urmareste s satisfaca nevoile tuturor elevilor, tinerilor si adultilor interesati in formarea initiala si continua Intr-o profesie utila societatii
si comunitatii locale, indiferent de etnie, sex sau convingeri religioase, sa asigure apropierea dintre grupuri, acceptarea reciproca si convietuirea armonioasa a
acestora, astfel incat fiecare beneficiar al actului educational sd devina arhitectul propriului sau viitor, sd valorizeze experientele pentru orientarea optima pe
piata muncii si/sau invatamantul superior (sursa: PAS-Liceul Tehnologic nr.1 Sighisoara).

ANALIZA SWOT
(Strengths Weaknesses Opportunities Threats = Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Amenintari)
— evaluarea starii generale prin impactul punctelor tari si a punctelor slabe din mediul intern, cét si a oportunitatilor si a amenintarilor din mediul extern.

Pentru elaborarea planului managerial s-a realizat analiza internad si externa a contextului general la sfarsitul anului scolar 2024-2025 si inceputul anului
scolar 2025-2026.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Resurse curriculare. Resurse curriculare.
v" Scolarizare prin nivele/calificari profesionale acreditate la formele: v utilizare insuficienta a mijloacelor si echipamentelor moderne in procesul
- Invatamant cu frecventa: instructiv-educativ;
a) prescolar v' dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de
b) primar viatd a elevilor in procesul de invétare
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c) gimnazial
d) liceal (zi, seral)
e) profesional si dual
v' Calificarile profesionale CDS-urile $i CDL-urile sunt conforme cu
tendintele dezvoltarii locale, optiunile parintilor si solicitérile din partea
angajatorilor. Se remarca unicitatea scolii in domeniul pregatirii fortei de
munci intrucat, asiguri pe o suprafati de 600 km? formarea profesionald
pentru domeniile: mecanica, electromecanica, electric, industrie textila
si pieldrie, comert/economic, turism si alimentatie.
Resurse umane.
v" Personal competent, calificat, pregatit pentru exigentele invatamantului
actual.
> In anul scolar 2024-2025 (Liceul Tehnologic nr.1 Sighisoara) au
fost Incadrate 43 cadre didactice, 29 titulari (67,44%): titulari in
scoala 22, titulari in alte scoli 7, suplinitori calificati 7, suplinitori
necalificati 1, personal didactic asociat 4, pensionari 2.
> In anul scolar 2025-2026 dupi reorganizare (Liceul Tehnologic
nr.1 Sighisoara+Structuri) sunt incadrate 84 cadre didactice, 62
titulari (73,80%): titulari in scoala 50, titulari in alte scoli 12,
suplinitori calificati 13, suplinitori necalificati 2, personal
didactic asociat 1, pensionari 6.
Resurse materiale si financiare.
v' Unitatea de invatamant dispune de:
Liceul Tehnologic nr.1:

- sald de sport dotatd cu vestiare, grupuri sanitare, sala de fitness,
cabinet medical cu asistent medical, bibliotecd gcolard cu peste
28.000, 28 sali de clasa, 3 laboratoare de informatica, 1 sala de
conferinte, laborator de fizica, chimie, cabinete de Biologie, Istorie,
Consiliere si orientare, Legislatie rutierd, Comert/Servicii, 1 spatiu
pentru desfasurarea activitdtilor practice hoteliere, atelier scoald

v’ frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii si a gandirii critice

v' insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi (CES)

Resurse umane.
v’ elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu parintii plecati la munca
in strainatate;
v’ Absenteism ridicat in rAndul elevilor din invatdmantul obligatoriu.
v Promovabilitate scazuta
-78,88%: 483 elevi inscrisi, 381 elevi promovati la sfarsitul anului
scolar 2024-2025 (Liceul Tehnologic nr.1 Sighisoara)
-87,83%: 411 elevi inscrisi, 361 elevi promovati la sfarsitul anului
scolar 2024-2025 (Structuri)
v’ Participare scazuti la bacalaureat. (23,40%): 6 elevi inscrisi din 31 elevi
promovati an terminal liceu la sfarsitul anului scolar 2024-2025.

Resurse materiale si financiare.

v' Populatia scolard provenita din familii cu venituri mici, medii
defavorizate si conditii socio-economice precare.

v lipsa spatiului pentru realizarea unui centru de documentare in loc de
biblioteca.

v/ existenta unor spatii care necesita reabilitare, inlocuirea instalatiilor de
canalizare, apa, curent.
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Comert, Electrotehnica, Confectii, Mecanica, 2 cabinete smartlab
(laborator inteligent), autoturism (pentru calificarea mecanic auto) si
garaj auto

- rampa destinatd accesului in unitate pentru persoanele cu cerinte
educationale speciale si/sau cu dizabilitati

- echipamente IT (calculatoare, laptopuri, tablete, imprimante,
copiatoare, videoproiectoare, table SMART)

- conectare la internet

- sistem de supraveghere si paza

Structuri:

- sala de sport dotatd cu vestiare, grupuri sanitare, cabinet medical cu
asistent medical, cabinet stomatologic, biblioteca scolara, 53 sili de
clasa, laboratoare de informatica, cabinete scolare, laboratoare,
cabinet Consiliere si orientare.

- rampa destinata accesului In unitate pentru persoanele cu cerinte
educationale speciale si/sau cu dizabilitati

- echipamente IT (calculatoare, laptopuri, tablete,
copiatoare, videoproiectoare, table SMART)

- conectare la internet

- sistem de supraveghere si paza

Relatii cu comunitatea.

v Parteneriat scoald-parinte: in colaborare cu Consiliului Reprezentativ al
Parintilor.

v Parteneriat scoald-politie: prevenirea si combaterea delincventei
juvenile, a faptelor si manifestarilor antisociale.

v Parteneriat scoald-comunitate: colaborari cu Primaria si Consiliul Local
Sighisoara.

v' Alte parteneriate: 9 agenti economici pentru invatamant dual (8 agenti
sunt unifi in asociatia ,,Fit For Future* Sighisoara), peste 30 parteneri
economici pentru alte forme de invatdmant, peste 10 unitati scolare, 2

imprimante,

Relatii cu comunitatea.

v
v

v

Dezinteresul unor parinti fata de situatia scolara a copiilor lor.
interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi,
multi elevi provin din mediul rural
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institutii de Invataimant superior, Casa Corpului Didactic, Parohia
Sighisoara, 2 societati internationale ,,Lions Club* si ,,Rotary Club®.

v Parteneriat scoala-AJOFM: cursuri de reconversie profesionald a
adultilor, integrarea absolventilor in campul muncii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse curriculare.

v valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS-uri, CDL-uri
si vocational prin scoala de muzica

v utilizarea in mod gratuit a unor platforme educationale online

v existenta unor resurse diverse specifice invatarii online

Resurse umane.

v varietatea cursurilor de formare si perfectionare oferite prin CCD,
CJRAE, ISJ si alte organizatii

Resurse materiale si financiare.

v  inchirierea unor spatii din scoald in vederea cresterii veniturilor
extrabugetare.

v' oportunitdti de finantare extrabugetard nerambursabild identificate prin
contracte de sponsorizare si parteneriate.

v sprijinirea scolarizarii elevilor si a performantei in educatie, prin
acordarea de burse si premii.

v’ fundamentarea si implementarea unor proiecte europene din fonduri
nerambursabile: PNRR si SmartLab (2 laboratoare inteligente).

Relatii cu comunitatea.

v disponibilitatea comunitatii locale: agenti economici, scoald, Primarie,
Consiliu Local, pentru sustinerea invatamantului dual

v' dezvoltarea si diversificarea relatiilor cu comunitatea locald, pentru
realizarea unor oportunitati de promovare a imaginii scolii

v’ promovarea unui invdtdmant prin care scoala sid devind un centru de
resurse educationale si de servicii de calitate, oferite comunitatii locale.

Resurse curriculare.

v fluctuatie mare de cadre didactice si lipsa continuitatii la clasa;

v' lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;

v" dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor copii, plecarea acestora in strainatate

Resurse umane.

v’ scaderea populatiei scolare;

Resurse materiale si financiare.

v’ abandonul scolar datorita, inrdutatirii conditiilor materiale si nevoilor
financiare ale populatiei scolare.

v fondurile insuficiente pentru implementarea proiectelor de reabilitare si
modernizare

v" buget mic al UAT care nu poate sustine modernizarea infrastructurii
scolare

Relatii cu comunitatea.
v' schimbari in structura sectorului economic cu impact negativ asupra
calificarilor profesionale acreditate
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DIRECTII STRATEGICE
1. Promovarea si adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei (orientare si consiliere in carierd).
2. Promovarea imaginii scolii (proiectarea, implementarea, consultarea si monitorizarea).
3. Dezvoltarea unui invatdmant incluziv de calitate (sanse egale Tn educatie, educatie pentru toti).
4. Dezvoltarea invatamantului dual (promovare, implementare, feedback).
5. Formarea si dezvoltarea profesionala a resurselor umane (planificare, implementare).
6. Aplicarea si monitorizarea implementarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta si bullying 1n unitatea de invatamant
7. Derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de droguri si alcool, a alimentatiei nesandtoase
OBIECTIVE STRATEGICE 2026-2027
PRIORITATEA OBIECTIVE TINTE STRATEGICE OPTIUNEA STRATEGICA
STRATEGICE
1.Corelarea 1.1.Identificarea 1.1.0Obtinerea de informatii credibile, de 1.Curriculum: Proiectarea ofertei curriculare in raport cu
ofertei scolare cu | nevoilor de calitate, actualizate anual, privind nevoile solicitarile agentilor economici.
nevoile de calificare. de calificare din comunitate. 2.Resurse materiale si financiare: Asigurarea bazei materiale, a
calificare. 1.2.Adaptarea 1.2.1.Ajustarea structurii ofertei pe termen | fondurilor necesare achizitiondrii de materiale didactice si
ofertei pentru lung la nevoile de calificare (pe domenii de | mijloace didactice necesare disciplinelor
formarea pregdtire si calificari). 3.Investitia in resursa umana: Stimularea prin burse

profesionald initiala
la nevoile de

1.2.2.Cresterea nivelului de calificare si
adecvarea competentelor formate la nevoile

4.Relatii sistemice si comunitare: Diseminarea activitatilor
didactice pentru imbunatatirea competentelor profesionale.

calificare. viitoare ale unei economii in schimbare.
2.Reabilitarea si | 2.1.Imbunititirea 2.1.1.Reabilitarea si modernizarea 1.Curriculum: Colaborarea cu agentii economici pentru elaborarea
modernizarea conditiilor de infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, in comuna a CDL-urilor.
infrastructurii invatare ateliere, infrastructura de utilitéti) 2.Resurse materiale si financiare: Intocmirea contractelor cadru de
scolare 2.1.2.Dotarea cu echipamente de instruire, | practicd si implicarea agentilor economici in efectuarea de

conform standardelor de pregatire

investitii, sponsorizari sau donatii In folosul reabilitarii,
modernizarii si dotarii bazei materiale din scoala.

3.Investitia in resursa umand: Implicarea cadrelor didactice in
gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

4.Relatii sistemice si comunitare: Colaborarea cu CRP.
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3.Dezvoltarea si
diversificarea
parteneriatului
social al scolii

3.1.Dezvoltarea,
diversificarea si
cresterea eficientei
relatiilor de
parteneriat si
furnizarea unor
servicii de calitate

3.1.1.Cresterea reprezentativitatii
partenerilor sociali in CA

.3.1.2.Dezvoltarea de retele functionale de

colaborare sistematica cu partenerii sociali

1.Curriculum: Informarea comunitatii locale (prin intermediul
mass-media, a brosurilor, pliantelor, afiselor, ghidurilor), asupra
calificarilor profesionale existente, promovarea ofertei
educationale conform planurilor cadru si planurilor de Tnvatimant
in vigoare si aplicate la nivelul unitétii de invatimant.

2.Resurse materiale si financiare: Asigurarea logisticii necesare
desfasurdrii activitatilor.

3.Investitia In resursa umana: Identificarea partenerilor in
derularea proiectelor educationale.

4.Relatii sistemice si comunitare: Promovarea imaginii scolii in
comunitate prin mass-media.

4.Asigurarea
accesului la
educatie si
cresterea
gradului de
cuprindere in
educatie

4.1.Facilitarea
accesului la
educatie, prevenirea
si reducerea
abandonului scolar

4.1.1.Facilitarea accesului la educatie
pentru elevii din categoriile dezavantajate

4.1.2.Prevenirea si reducerea abandonului
scolar timpuriu

1.Curriculum: Corelarea procesului educational cu cerintele de
piata fortei de munca, includerea si integrarea elevilor cu CES.
2.Resurse materiale si financiare: Identificarea fondurilor pentru
materiale didactice necesare pregétirii de baza a elevilor.
3.Investitia In resursa umana: Asigurarea de burse.

4.Relatii sistemice si comunitare: Activitati extracurriculare in
parteneriat cu CSE si CRP.

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE:
Evaluarea se va realiza prin interpretarea urmatorilor indicatori:

gradul de satisfactie al beneficiarilor primari si secundari prin serviciile educationale oferite de unitatea de Invitimant;

rata abandonului scolar (pierderea scolard prin metoda analizei pe cohortd);

rata de insertie socio-profesionala a absolventilor;

procentul de promovabilitate la sfarsit de an scolar;

procent de promovare examene nationale (evaluare nationald, bacalaureat) si examene de certificare profesionald (nivel 3 si 4).

Director,
prof.: Rusu M. Jozsf




